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1. INTRODUCCION

La Fundacién para la Investigacién del Hospital Universitario La Fe de la Comunidad Valenciana (en
adelante, Fundacién La Fe) fue constituida el 24 de julio de 2002 y sus estatutos fueron aprobados por
el Gobierno Valenciano en su reunién de fecha 8 de febrero de 2002. Seglin consta en los citados
estatutos, la Fundacién La Fe fue constituida con la finalidad de impulsar, promover y favorecer la
investigacion cientifica y técnica en el seno del Hospital Universitario La Fe de Valencia y su Centro de
investigaciones.

La Fundacién La Fe, como fundacién del sector publico instrumental de la Generalitat Valenciana,
adecua su estructura y gestion a los dispuesto en la normativa que en esta materia se dictamine.

La Fundacién La Fe, en consorcio con el Hospital La Fe, la Universidad de Valencia, la Universidad
Politécnica de Valencia y la Fundacién IVI; esta acreditada como Instituto de Investigacién Sanitaria,
desde abril de 2009, por el Ministerio de Economia y Competitividad, segin lo dispuesto en el Real
Decreto 279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacion de institutos de investigacién biomédica o
sanitaria. En este sentido, la Fundacién La Fe actlia como estructura Unica de gestion de la
investigacién del Instituto de Investigacién Sanitaria La Fe (en adelante, IS La Fe) segin lo establecido
en el articulo 4.c) del citado Real Decreto.

En el primer semestre de 2024 la Fundacién La Fe/llS La Fe superdé con éxito el proceso de re-
acreditacién como Instituto de Investigacién Sanitaria a cargo del Instituto de Salud Carlos Ill; y en
septiembre de 2024 se aprobd el Plan Estratégico 2024 - 2026.

Adaptandose a estas circunstancias, la Fundacion La Fe se enfrenta al ejercicio 2025 con diversos
objetivos, como son: implementar el Convenio Colectivo de las Fundaciones de Investigacion
Biomédica de la Comunitat Valenciana, dar respuesta a las expectativas de todos los agentes de interés
(Conselleria de Sanidad, Hospital La Fe, entes concertantes del Instituto, personal investigador,
pacientes, sociedad en general...), fortalecer las alianzas estratégicas y, a nivel interno, potenciar sus
lineas estratégicas de investigacion, entre otros.

El presente Plan de Accion es un documento normalizado obligatorio para todas las Fundaciones del
sector publico de la Generalitat Valenciana, como es el caso de la Fundacion La Fe. Estos planes de
accion deben ser aprobados por los 6rganos de gobierno de la Fundacién La Fe y remitidos al
Protectorado de Fundaciones de la Comunidad Valenciana en los ultimos tres meses de cada ejercicio.
En él quedan reflejados los objetivos estratégicos y lineas/actividades especificas de actuacion
previstas para el ejercicio, conteniendo ademas informacion identificativa de cada una de las
actividades e indicando los gastos, ingresos y otros recursos previstos para cada una de ellas.

Este Plan de Accién se confecciona en cumplimiento de lo establecido en el articulo 25 del Decreto
68/2011, de 27 de mayo de Consell, o futura normativa que lo sustituya, por el que se aprueba el
Reglamento de Fundacion de la Comunidad Valenciana. Igualmente, por normativa reciente a este
respecto, para su elaboracién se ha tenido en cuenta el formato aprobado por el Real Decreto
1491/2011 de Plan General contable de las entidades sin fines lucrativos, el cual entré en vigor el 1 de
enero de 2012.
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2. OBJETIVOS Y LINEAS DE ACTUACION

Con el objetivo de desarrollar una investigacion e innovacion responsables y de excelencia,
promocionar el talento, la sostenibilidad y la apertura al cambio; asi como afrontar los retos futuros,
el Instituto de Investigacion Sanitaria La Fe ha disefiado el Plan Estratégico del lIS La Fe para el periodo
2024-2026. En este se han definido seis ejes estratégicos que aglutinan los objetivos a desarrollar
durante las préximas anualidades, éstos son:

Eje 1: Excelencia Investigadora y Desarrollo Cientifico. Este eje se centra en fortalecer y expandir
nuestra capacidad investigadora, con un conjunto de objetivos destinados a elevar la calidad y el
impacto de nuestra investigacion.

Eje 2: Gestion del Talento y Proyeccion Profesional. Este eje aborda la optimizacién del desarrollo y
la gestion del personal, con 6 objetivos enfocados en la formacién, retencion y proyeccidn profesional
de nuestros trabajadores.

Eje 3: Gestién, Recursos e Infraestructuras. Este eje establece 12 objetivos para mejorar la gestion de
recursos e infraestructuras del Instituto, asegurando la disponibilidad y eficiencia de los medios
necesarios para la investigacion y el desarrollo.

Eje 4: Innovacién, Transferencia, Sociedad, Impacto y Alianzas. Este eje se dedica a promover la
innovacién y maximizar el impacto social, con 6 objetivos orientados a fortalecer las alianzas y asegurar
la transferencia de los avances cientificos a la sociedad y el tejido empresarial, mejorando la
experiencia del paciente y potenciando las capacidades del Sistema Nacional de Salud.

Eje 5: Gobernanza del Dato y Ciberseguridad. Este eje incluye 8 objetivos orientados a la gestion
segura y eficaz de los datos, garantizando la proteccién y la integridad de la informacién a través de
robustas medidas de ciberseguridad.

Eje 6: Cumplimiento normativo y Bioética. Este eje define 4 objetivos que buscan asegurar que las
précticas investigadoras y cientificas se realicen conforme a los principios éticos y las normativas de
gobernanza vigente.

Las acciones planificadas para 2025 y los indicadores de seguimiento son los siguientes:
OBJETIVOS Y ACCIONES - EJE 1. EXCELENCIA INVESTIGADORA Y DESARROLLO CIENTIFICO

OBJETIVO - OF 1.1. Perseguir la excelencia cientifica, mejorando la productividad y calidad de la
investigacion desarrollada e impulsando el posicionamiento de IIS La Fe como centro de
referencia a nivel nacional e internacional

1.1.1 Incrementar en un 5% el nimero de investigadores principales (IPs) con actividad asistencial. Se
entendera como IP, aquella persona que coordine un proyecto activo que cuenta con financiacion publica
competitiva. Esta accidn busca reforzar la integracion entre la investigacion y la préactica clinica,
asegurando que la investigacion desarrollada esté alineada con las necesidades asistenciales.

1.1.2 Incrementar en un 2% las publicaciones (articulos originales y revisiones) en las que los autores del IIS La
Fe ocupen una posicién relevante como primer, Gitimo o autor de correspondencia.

1.1.3 Mantener la participacion en redes nacionales (como son los CIBERs o RICORs) o internacionales de
investigacion.
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1.1.4 Continuar participando en las plataformas de apoyo del ISCIII (ITEMAS, SCReN, Biobancos y Biomodelos).
1.1.5 Colaborar en la generacién de guias de practica clinica.

OBJETIVO - OF 1.2. Afianzar las lineas estratégicas de investigacion como catalizadoras de una
actividad cientifica de vanguardia, favoreciendo la investigacion interdisciplinar y colaborativa
entre los grupos del Instituto

1.2.1 Crear programas de incentivos para fomentar la colaboracién interdisciplinar y el uso de plataformas
tecnoldgicas comunes entre los diferentes grupos de investigacion del Instituto.

1.2.2 Organizar workshops y jornadas temdticas anuales centradas en lineas estratégicas, como la
bioinformatica, nanomedicina, o medicina de precisién, para identificar oportunidades de colaboracién y
desarrollar nuevas lineas de investigacién conjunta.

1.2.3 Fortalecer las capacidades de las lineas estratégicas mediante la adquisicién de nuevas tecnologias y la
contratacién de personal especializado que potencie el apoyo a la investigacion de vanguardia.

1.2.4 Establecer un fondo de financiacidn especifico para proyectos que utilicen o integren mdltiples areas
transversales, priorizando aquellos que involucren a varios grupos de investigacion.

OBJETIVO - OF 1.3. Consolidar el crecimiento de la investigacion clinica e investigacion en enfermeria

1.3.1 Realizar una jornada anual especifica para visibilizar la actividad investigadora en enfermeria y cuidados
en salud, con el objetivo de fortalecer la comunidad de investigadores en este 8mbito y fomentar nuevas
iniciativas.

1.3.2 Asegurar que el personal de enfermeria, que realiza investigacién, esté correctamente registrado en
Fundanet, garantizando que su trabajo se refleje adecuadamente en las estadisticas del Instituto.

OBJETIVO - OE 1.4. Promover e incentivar la investigacion en atencién primaria (AP)

1.4.1 Fomentar la creacidn de nuevos grupos de investigacién en AP a través de la Direccion de AP, incentivando
la participacién activa del personal de los centros en estos grupos.

1.4.2 Fomentar la creacién de nuevos grupos de investigacién en AP a través de la Direccion de AP, incentivando
la participacién activa del personal de los centros en estos grupos.

1.4.3 Fadilitar la inclusiéon de personal de AP, en los grupos de investigacién y unidades mixtas ya establecidos
en el Instituto, con el objetivo de enriquecer las investigaciones con su experiencia y perspectiva Unica.

OBJETIVO - OF 1.5. Implementar un plan de apoyo a investigadores/as emergentes

1.5.1 Organizar seminarios entre investigadores emergentes y consolidados para compartir conocimientos y
experiencias.

1.5.2 Promover activamente la participacién de los grupos emergentes en los proyectos de investigacion
promovidos por el 1S La Fe paraimpuisar su actividad investigadora, facilitando su integracion y visibilidad
dentro del Instituto.

1.5.3 Identificar espacios de investigacién adecuados a las necesidades de los nuevos grupos emergentes,
asegurando que cuenten con los recursos y entornos necesarios para desarrollar sus proyectos de manera
efectiva.

1.5.4 Incluir a los grupos emergentes en la Comision de Investigacion para garantizar su representacién en los
procesos de toma de decisiones y fomentar su participacién en la planificacién estratégica del Instituto.

OBJETIVO - OFE 1.6. Promover la difusion del conocimiento cientifico mediante una Politica de Open
Access
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1.6.1 Difundir anualmente la Politica de Open Access a través de todos los canales de comunicacion del IIS La
Fe para asegurar que toda la comunidad del Instituto esté informada sobre las practicas y beneficios del
acceso abierto.

1.6.2 Dar a conocer a todo el personal del I1S La Fe los resultados del indicador de acceso abierto del ISCHI. Esto
incluira la difusion de datos consolidados del Instituto y desagregados por grupo de investigacion y unidad
mixta, para promover la transparencia y la adopcion de précticas de acceso abierto.

OBJETIVO - OF 1.7. Fortalecer las instalaciones de la UICAB para incrementar el numero de ensayos
clinicos de fase I, Il y first in human desarrollados en el HUPLAFE

1.7.1 Mejorar las instalaciones de la UICAB, ampliando su capacidad para la puesta en marcha de nuevos
ensayos clinicos (zona de administracién de personal).
1.7.2 Reformar la zona de almacenamiento de kits de la UICAB para facilitar el control de stock, asi como las

fechas de caducidad de estos.
1.7.3 Aumentar la dotacién de equipos de laboratorio en la zona de andlisis de muestras de la UICAB.

OBJETIVO - OF 1.8. Fomentar la igualdad de género en el impulso y desarrollo de la actividad cientifica,
evaluando la dimension de género en los resultados de los estudios clinicos y proyectos de
investigacion

1.8.1 Evaluar la inclusién de la dimension de género en los proyectos presentados en las convocatorias
intramurales del 1S La Fe.

1.8.2 Identificar y registrar los proyectos de investigacion y estudios clinicos que incluyen variables de género
en sus disefios y analisis.

OBJETIVO - OF 1.9 Promover la adherencia a la Politica de Filiacién del centro y establecer un sistema
de seguimiento continuo del indicador de visibilidad, tanto a nivel del Instituto como para cada
grupo de investigacion

1.9.1 Revisar la Politica de Filiacién para garantizar su relevancia y aplicabilidad, y difundirla al colectivo
investigador del IS La Fe para asegurar su comprensién y cumplimiento.

1.9.2 Dar a conacer a todo el personal del lIS La Fe los resultados del indicador de visibilidad del 1SCIlI, tanto el
dato consolidado del Instituto, como desglosado por grupo de investigacion y unidad mixta.

OBJETIVO - OF 1.10. Incorporar investigadores de reconocido prestigio a las Unidades Mixtas del IIS La
Fe, incluyendo la posibilidad de que un/una investigador/a pueda participar en mds de una
unidad

1.10.1 Identificar la necesidad de incorporar investigadores de reconocido prestigio del IIS La Fe a las Unidades
Mixtas.

1.10.3 Facilitar la participacién de investigadores en maltiples Unidades Mixtas, conforme a las necesidades de
colaboracién interdisciplinaria.

OBJETIVO - OF 1.11. Formar a los investigadores en la elaboracién de propuestas competitivas y
memorias econdmicas que aseguren la disponibilidad de recursos en grupos, dreas de gestion y
plataformas, para garantizar la ejecucion y gestion eficiente de los proyectos

1.11.1 Realizar sesiones de formacion en la elaboracién de propuestas competitivas y memorias economicas que
aseguren la disponibilidad de recursos en grupos, areas de gestion y plataformas, para garantizar la
ejecucién y gestién eficiente de los proyectos.
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1.11.2 Desarrollar material formativo y guias practicas sobre la elaboracidn de propuestas y gestién econémica
que complementen las sesiones de formacion, facilitando el proceso de redaccion y administracién de
propuestas.

OBJETIVO - OE 1.12. Promover la utilizacion de modelos experimentales alternativos

1.12.1 Identificar y evaluar modelos experimentales alternativos ya existentes y potencialmente Utiles en la
investigacion del Instituto.

1.12.2 Informar a los investigadores/as sobre los beneficios y la aplicacion de modelos experimentales
alternativos.

1.12.3 Establecer un programa de incentivos para proyectos que incorporen modelos experimentales
alternativos.

1.12.4 Valorar si es necesario adaptar las instalaciones o el equipamiento, del animalario y/u otras areas de
trabajo, para soportar modelos alternativos.

OBJETIVOS Y ACCIONES - Eje 2: Gestion del Talento y Proyeccion Profesional

OBJETIVO - OFE 2.1, Posicionar al 1IS La Fe como centro referente para la atraccion y desarrollo del
talento, potenciando las capacidades y habilidades de las personas que forman parte y
favoreciendo el desarrollo de su carrera profesional, aprovechando las posibilidades de la Ley de
Ciencia 17/2022 (BOE num. 214) y la reciente legislacion autondmica en este tema (Decreto Ley
3/2024, DOGV num. 9814) y el Convenio Colectivo de las Fundaciones publicas e institutos de
investigacidn sanitaria de la Comunidad Valenciana

2.1.1 Implementar las medidas recogidas en el Convenio Colectivo de las Fundaciones publicas e institutos de
investigacion sanitaria de la Comunidad Valenciana.

2.1.2 Realizar sesiones formativas sobre temas relevantes, como la gestion de proyectos, redaccién de
propuestas de investigacion, liderazgo, y habilidades blandas, cumplimiento normativo, cultura del
cuidado, asegurando que el contenido esté actualizado y sea relevante para el desarrollo profesional de
los/las investigadores/as

2.1.4 Implementar un sistema de encuestas y entrevistas anuales para recopilar la satisfaccion del personal con
las oportunidades de desarrollo profesional y las politicas de apoyo. Utilizar los resultados para hacer
ajustes y mejorar continuamente los programas de desarrollo de talento.

2.1.5 Mantenery expandir los programas de formacion y desarrollo profesional, incluyendo oportunidades para
estudiantes en practicas, trabajos de fin de grado, tesis de master, y formacién avanzada en investigacion.

OBJETIVO - OE 2.2. Favorecer las estancias del personal del IS La Fe, en centros nacionales e
internacionales

2.2.1 Formalizar acuerdos con instituciones de investigacion en el ambito nacional e internacional para asegurar
la disponibilidad de plazas y recursos para el personal del IIS La Fe. Estos convenios incluirdn aspectos
como financiacién, intercambio de personal y recursos compartidos.

2.2.2 Lanzar campafias de comunicacién interna periédicas para informar al personal investigador sobre las
oportunidades disponibles para estancias en centros nacionales e internacionales.

2.2.3 Ofrecer apoyo a las solicitudes de estancia del personal en centros de prestigio tanto a nivel nacional
como internacional.

OBJETIVO - OE 2.3. Organizar seminarios cientificos con la participacion de cientificos visitantes de
excelencia y antiguos colaboradores
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2.3.1 Programar al menos un seminario anual para que cientificos de renombre y antiguos colaboradores del

23.2

233

IIS La Fe presenten sus investigaciones y puedan compartir sus conocimientos. El programa incluird la
planificacién del evento, la coordinacién de visitas y la logistica necesaria para facilitar la participacién de
los invitados.

Fomentar que los investigadores del IS La Fe asuman roles activos en la organizacion y moderacion de los
seminarios. Esto incluye la seleccién de temas relevantes, la invitacién de oradores, la moderacion de las
sesiones para asegurar la calidad y relevancia de los seminarios.

Organizar encuentros informales, como almuerzos o comidas, donde los cientificos visitantes puedan
interactuar de manera distendida con investigadores en etapas tempranas de su carrera. Estas sesiones
permitiréan a los investigadores predoctorales y postdoctorales hacer preguntas sobre la investigacion,
recibir consejos sobre sus carreras y establecer conexiones valiosas en un ambiente informal.

OBJETIVO - OF 2.4 Promover la igualdad por razén de sexo, raza, religién, edad, orientacion politica o

24.1

24.2

243
244

sexual, o en la condicién de diversidad funcional

Desarrollar un plan integral que contemple estrategias y medidas especificas para promover la igualdad
por razén de sexo, raza, religién, edad, orientacién politica o sexual, o en la condicién de diversidad
funcional.

Actualizar el protocolo de acoso para asegurar que aborde adecuadamente todas las formas de acoso y
discriminacion. Asegurar que el protocolo sea accesible, comprensible, y esté respaldado por un sistema
de denuncias confidencial y medidas correctivas efectivas.

Organizar actividades de formacién en materia de igualdad y diversidad para el personal del IIS.
Implementar una revision anual de las politicas de igualdad y diversidad para identificar areas de mejora
y asegurar que se mantengan actualizadas con las mejores practicas y normativas vigentes.

OBJETIVO - OF 2.5. Fomentar y respaldar los esfuerzos dirigidos a mejorar la armonia entre la vida

25.1
252

253
254

personal y laboral, fomentando un plan de teletrabajo

Desarrollar y aprobar un Plan de teletrabajo de acuerdo con la normativa vigente.

Implementar un piloto del Plan de teletrabajo con un grupo selecto de empleados para evaluar su
efectividad y ajustar segiin sea necesario.

Ofrecer formacién sobre el uso de herramientas digitales y mejores practicas para el teletrabajo.
Establecer mecanismos de seguimiento, para evaluar el rendimiento de los empleados, y soporte para
empleados en teletrabajo para resolver problemas que puedan surgir.

OBJETIVO - OE 2.6. Formacidn especifica para personal de plataformas e investigadores/as

26.1

26.2
263

264

Identificar las necesidades formativas del personal de las Plataformas Cientifico-Tecnolégicas y de los
investigadores de los grupos de investigacién y Unidades Mixtas.

Integrar las necesidades formativas identificadas en el Plan de Formacion Anual del 1S La Fe.

Desarrollar e implementar un programa de formacién continua especifico para el personal de plataformas
e investigadores/as.

Evaluar la eficacia de |a formacién recibida mediante encuestas de satisfaccién y analisis de impacto en el
desempeifio.

OBIJETIVOS Y ACCIONES - Eje 3. Gestidn, Recursos e Infraestructuras

OBJETIVO - OF 3.1. Fortalecer las instalaciones, sistemas y equipo de las plataformas cientifico-

tecnoldgicas (C-T) para afianzar su desarrollo, competitividad y excelencia
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3.1.2 Desarrollar un Plan Integral de Adquisicién y Mejora de Infraestructura basado en las necesidades
identificadas.

3.1.3 Revisary actualizar el inventario de equipos y recursos de cada plataforma.
3.1.4 Implementar un sistema de control continuo para la evaluacién del estado de las instalaciones y equipos.

OBJETIVO - OF 3.2. Consolidar los procesos de gestion e impulsar los servicios de apoyo como
herramientas clave para impulsar y dinamizar la actividad del Instituto

3.2.1 Revisar y documentar los procesos de gestion administrativa y operativa del Instituto.

3.2.2 Desarrollar e implementar un programa de formacidén en gestién y uso de los servicios de apoyo para el
personal del Instituto.

3.2.3 Establecer un sistema de evaluacion y retroalimentacién para los servicios proporcionados por las areas
de gestion y las plataformas cientifico - tecnoldgicas

3.2.4 Registrar y hacer seguimiento a las incidencias identificadas en cuanto a los servicios de apoyo prestados
por las dreas de gestion y las plataformas cientifico — tecnolégicas

3.2.5 Disefiar una estrategia para mejorar el gobierno, gestién y calidad de datos asociados al control de la
actividad investigadora cuya responsabilidad recae en las areas de gestion.

OBJETIVO - OF 3.3. Consolidar e impulsar la captacion de fondos, manteniendo la diversificacion de las
fuentes de financiacién, optimizando la gestidn de los recursos e infraestructuras para garantizar
un respaldo eficaz a las actividades de investigacion

3.3.1 Buscar nuevas fuentes de financiacion mediante la colaboracién con diversos actores del dmbito cientifico
y tecnolégico, tanto a nivel nacional como internacional. Esto incluye empresas, fundaciones,
instituciones de investigacidn, y agencias gubernamentales y no gubernamentales.

3.3.2 Organizar eventos de networking y talleres para fomentar relaciones con potenciales financiadores,
incluidos representantes de empresas, fundaciones y agencias de financiacién.

OBJETIVO - OF 3.4. Potenciar la marca del IS La Fe y del Hospital La Fe como instituciones de referencia
en investigacidn asegurando ademds la correcta visibilidad de sus investigadores e iniciativas

3.4.1 Desarrollary lanzar una campafia de comunicacion para mejorar la visibilidad y prestigio del IIS La Fe y del
Hospital La Fe, destacando investigaciones destacadas, logros y colaboraciones.

3.4.2 Organizar eventos anuales de difusién cientifica y jornadas de puertas abiertas para promover los logros
del IS La Fe y el Hospital La Fe, asi como para facilitar el contacto directo entre investigadores y la
sociedad.

OBIJETIVO - OE 3.5. Asequrar la cultura de la prevencion de riesgos laborales en todas las actividades
de la Fundacién — IIS La Fe, para prevenir los accidentes laborales y enfermedades profesionales,
y en general, preservar la salud de sus trabajadores/as, dando cumplimiento a la normativa legal
en esta materia

3.5.1 Formar e informar al personal de |la Fundacion en temas de seguridad y salud, de acuerdo a las tareas que
debe realizar.

3.5.2 Garantizar que los reconocimientos médicos sean realizados en los plazos que corresponde a cada
trabajador.

3.5.3 Mantener un correcto control y registro de la entrega de los equipos de proteccién individual {EPIs) a los
trabajadores.
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OBJETIVO - OF 3.6 Promocionar interna y externamente los servicios que ofrecen las plataformas que
les conviertan en unidades generadoras de recursos adicionales de alto impacto

3.6.1 Desarrollar e implementar una campafia de comunicacidn para dar a conocer los servicios que ofrecen
las plataformas del IS La Fe, tanto dentro del Instituto como en el @mbito externo.

3.6.2 Optimizar la informacién y la funcionalidad de la web de las plataformas del IIS La Fe para garantizar que
ofrezca una presentacion atractiva, informativa y actualizada.

3.6.3 Fomentar que los investigadores prioricen el uso de los servicios ofrecidos por las plataformas del IIS La
Fe en sus proyectos de investigacion, en lugar de recurrir a subcontrataciones externas para estos
servicios.

3.6.4 Identificar y establecer alianzas con instituciones y empresas relevantes para promover los servicios de
las plataformas y crear oportunidades de colaboracion.

3.6.5 Garantizar la excelencia de las Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas mediante inversiones continuas en
infraestructuras y recursos humanos. Esto permitird a los Grupos de Investigacion del centro acceder a
tecnologias de vanguardia en investigacion biomédica, asegurando asi su competitividad a nivel
internacional.

OBJETIVO - OF 3.7. Identificar posibles nuevos servicios de las plataformas cientifico-tecnoldgicas

3.7.1 Realizar un estudio de viabilidad de nuevos servicios que puedan prestar las plataformas cientifico —

tecnolégicas
3.7.2 Disefiar un plan de expansién de la infraestructura y/o recursos humanos necesarios para ofrecer nuevos

servicios que hayan sido valorados como viables

OBJETIVO - OF 3.8. Creacién de un espacio de datos de salud alineado con las estrategias autondmicas,
nacionales y europeas

3.8.1 Crear un Data Lake Sanitario del 1S La Fe que centralice la informacion de investigacion y registros clinicos
seudonimizada para mejorar las capacidades del Instituto, permitir realizar investigaciones transversales
y fomentar colaboraciones multidisciplinarias.

3.8.2 Integrar capacidades analiticas de datos que permitan el gobierno del dato y garantizar la seguridad,
interoperabilidad y cumplimiento normativo y satisfagan las necesidades de los proyectos de
investigacion.

OBJETIVO - OF 3.9. Definir un flujo de trabajo para la presentacion de propuestas, tanto competitivas
como no competitivas, por parte de los grupos de investigacion, unidades mixtas y plataformas,
con el fin de garantizar que todos los actores implicados en su disefio y ejecucion estén
representados y cuenten con los recursos econdmicos, técnicos y humanos necesarios para su
adecuada gestion, monitorizacion, justificacion y ejecucidn.

3.9.1 Elaborar un protocolo estandarizado para la presentacion de propuestas competitivas y no competitivas
que defina claramente los pasos, responsabilidades y recursos necesarios para su preparacion,
presentacion y gestion.

3.9.2 Establecer un sistema de coordinacion que facilite la comunicacidn, transparencia y colaboracion entre
los grupos de investigacién, unidades mixtas y plataformas, asegurando que todos los actores implicados
estén adecuadamente informados y apoyados en el proceso de presentacidn y ejecucion de propuestas.

3.9.3 Formar alos equipos de investigacién sobre el flujo de trabajo, el protocolo de presentacién de propuestas
y la gestion efectiva de proyectos, incluyendo la monitorizacion y justificaciéon de los mismos.
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OBJETIVOS Y ACCIONES - Eje 4. Innovacién, Transferencia, Sociedad, Impacto y Alianzas

OBJETIVO - OE 4.1. Alinearse con las iniciativas y directrices de la Direccion General de investigacion e

411

4.1.2

4.13

Innovacidn de la Conselleria de Sanidad para dar visibilidad a la actividad cientifica e innovadora
de la Comunidad Valenciana

Participar en eventos y jornadas de networking o de difusidn cientifica para reforzar y visibilizar las lineas
comunes de investigacidn de las Fundaciones/Institutos con el objetivo de potenciar conjuntamente la
investigacion de la Comunidad Valenciana (CV).

Desarrollar proyectos de investigacion e innovacién en colaboracion con las Fundaciones/Institutos y
tejido empresarial de la CV.

Colaborar en el disefio y ejecucién de acciones coordinadas que posibilite el trabajo en red y compartir
conocimiento entre Fundaciones e Institutos de la CV.

OBJETIVO - OE 4.2. Consolidar la cultura de innovacion en el IIS La Fe, para contribuir al progreso de la

4.2.1

422

4.2.3

sociedad, abordando desafios globales mediante la transferencia de tecnologia y la aplicacicn
prdctica de los resultados de la investigacion al sistema sanitario, a la sociedad y la empresa
mejorando la experiencia del paciente

Fomentar la colaboracién en red entre los centros de investigacion en salud de la Comunidad Valenciana,
a través de la coordinacion de FORCE, de la Direccién General, para la solicitud y participaciéon de
proyectos competitivos en los que las sinergias entre las distintas fundaciones, facilite la implementacién
de los resultados

Buscar socios industriales para la transferencia de proyectos, explorar oportunidades en el mercado, y
desarrollar planes para la comercializacién de proyectos con propiedad intelectual.

Asistir a eventos de innovacién y transferencia para posicionar al IIS La Fe y potenciar la participacion del
instituto en proyectos de alto impacto con repercusion directa en el Sistema sanitario, sociedad y
empresas

OBJETIVO - OF 4.3. Aumentar el conocimiento entre los investigadores y profesionales sanitarios del

43.1

43.2
433

43.4

centro acerca de la relevancia de salvaguardar sus hallazgos para aumentar las oportunidades
de explotacién comercial, mediante la realizacion de seminarios especializados y otras iniciativas

Aumentar la conciencia entre los investigadores y profesionales sanitarios del centro acerca de la
relevancia de proteger sus descubrimientos para optimizar su potencial comercial, mediante la
organizacién de seminarios especializados y otras iniciativas.

Llevar a cabo sesiones formativas especificas en innovacidn, valorizacién, proteccion y transferencia.
Mantener la UNE 166002 para asegurar correcto registro, seguimiento y control de ideas y resultados
generados.

Fortalecer la gestion de la propiedad intelectual relacionada con la investigacién desarrollada en el
Instituto.

OBJETIVO - OF 4.4. Mantener y fomentar las colaboraciones y alianzas con multiples entidades para

44.1

enriquecer el ecosistema investigador e innovador a nivel autondmico, nacional e internacional
(redes, consorcios, compafiias farmacéuticas y biotecnoldgicas)

Identificar y establecer alianzas estratégicas con empresas farmacéuticas y biotecnolégicas a nivel
nacional e internacional, explorando oportunidades de colaboracion en investigacion, desarrollo y
transferencia de conocimiento.
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44.2

443

4.4.4

445

44.6

Potenciar la creacién de alianzas autonémicas, liderados por FORCE, impulsando iniciativas que
repercutan en el ecosistema innovador valenciano.

Unificar indicadores de seguimiento y control de la actividad cientifica y de innovacién a través de la
revision del sistema informéatico Fundanet, mejorando la interoperabilidad de los datos entre todos los
centros de investigacion, en colaboracion con FORCE.

Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de las colaboraciones, que faciliten la transferencia
bidireccional de conocimiento, para medir el impacto de la transferencia de conocimiento y ajustar las
estrategias de colaboracién segun los resultados obtenidos.

Mantener los programas de colaboracién con las universidades publicas, potenciando la generacion de
equipos multidisciplinares (a través de procesos de matching) que sean capaces de aportar soluciones a
las necesidades detectadas.

Fomentar la participacion del 1IS La Fe en el &mbito de innovacidn europeo a través de la ayuda intramural
Impuisa innovacién internacional.

OBJETIVO - OE 4.5. Potenciar la participacién en programas de colaboracion publico-privada,

4.5.1

45.2

453

4.5.4

4.5.5

456

4.5.7

fomentando la transferencia bidireccional de conocimiento entre el Instituto y las empresas

Desarrollar y lanzar iniciativas de colaboracion con empresas que incluyan proyectos conjuntos de
investigacion y/o investigacién clinica, desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias.

Impulsar la participacion de la administracién publica y los centros de investigacion sanitaria de la
Comunidad Valenciana en proyectos de colaboracién publico-privada.

Organizar/asistir a eventos anuales de intercambio de conocimientos.

Organizar la Jornada de Innovacién Empresarial del liS La Fe.

Asistencia a eventos de transferencia para promocion de la oferta tecnoldgica y la transferencia de
resultados a la empresa, tanto del porfolio del IS La Fe como del resto de entidades sanitarias de la
Comunidad Valenciana, con el fin de optimizar recursos y ampliar el rea de difusion.

Generar y mantener programas de colaboracion publico-privada entre la institucion y los centros
tecnolégicos, fomentando las sinergias entre investigadores y tecndlogos.

Mantener y crear programa de colaboracion publico-privada con universidades privadas (como UCV), asi
como con otras entidades, empresas o iniciativas privadas.

OBJETIVO - OF 4.6. Fomentar la participacién de la sociedad (asociaciones de pacientes, empresas del

4.6.1

46.2

4.6.3

4.6.4

4.6.5

sector, fundaciones) en los érganos de gobierno de la institucién

Identificar y contactar con asociaciones de pacientes, empresas del sector, y fundaciones para invitarles
a participar en los 6rganos de gobierno de!l Instituto, asegurando una representacién diversa y
equilibrada.

Favorecer la inclusién y participacion de representantes de la sociedad realizando sesiones informativas
sobre los roles, responsabilidades y mecanismos de participacion de los que disponen como miembros en
los 6rganos de gobierno del IIS La Fe.

Realizar seguimiento a la participacion de estas organizaciones/representantes de la sociedad en los
érganos de gobierno para identificar dificultades y/u oportunidades de mejora del proceso de integracion
y participacion.

Elaborar una lista de distribuciones de asociaciones de pacientes, fundaciones, etc., con el fin de
mantenerles informados sobre los avances y actuaciones del lIS La Fe.

Poner al alcance de estos colectivos informes de vigilancia competitiva generales con informacion de las
actuaciones de investigacién e innovacion del IIS La Fe.

OBJETIVO - OE 4.7. Detectar necesidades en la prdctica clinica asistencial a través del contacto con los

propios pacientes y personal sanitario con el fin de generar equipos multidisciplinares que sean
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471

4.7.2

4.7.3

4.7.4

4.7.5

capaces de aportar una solucién al reto planteado, fomentando la participacién de todas las
partes implicadas (clinicos, investigadores, tecnélogos y empresas) desde el origen del proyecto

Realizar jornadas dirigidas a pacientes y profesionales clinicos para identificar de forma conjunta
necesidades, desafios en la practica clinica, dreas de mejora y oportunidades de innovacion.

Fomentar la colaboracién con empresas tecnoldgicas para la co-creacion de soluciones innovadoras que
puedan ser transferidas a la practica clinica y al mercado. Esto incluye la firma de acuerdos de
colaboracion y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Acompafiar a los investigadores en iniciativas emprendedoras de creacion de empresas (spin-off y start-
up).

Establecer canales de comunicacién con las asociaciones de pacientes y fundaciones para que puedan
comunicar necesidades detectadas en la practica clinica asistencial.

Impulsar la generacién de equipos multidisciplinares en los que participen los perfiles investigador, clinico
y tecnoldgico.

OBJETIVOS Y ACCIONES - Eje 5: Gobernanza del Dato y Ciberseguridad

OBJETIVO - OF 5.1. Impulsar la investigacion con datos garantizando el pleno respeto del Reglamento

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.1.6

General de Proteccion de Datos (RGPD) y el Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

Crear y poner en marcha una Oficina de Ciencia de Datos en el IIS La Fe encargada de gestionar todas las
solicitudes de datos con fines secundarios e integrar la participacion de la(s) plataforma(s)
correspondientes.

Implementar un modelo de gobernanza del dato alineado con estandares de calidad y crear, en su caso,
las estructuras organizativas necesarias.

Disefiar y desplegar procesos y politicas que permitan una adecuada gestién de los datos y garanticen su
maéxima calidad, asegurando la transparencia y la ética en la reutilizacién de datos para investigacién de
conformidad con el RGPD, la LOPDGDD, el ENS, y la Directiva NIS2.

Crear un Data Lake Sanitario del |IS La Fe que centralice la informacién dev  investigacion y registros
clinicos seudonimizada para mejorar las capacidades del Instituto, permitir realizar investigaciones
transversales y fomentar colaboraciones multidisciplinarias.

Integrar capacidades analiticas de datos que permitan el gobierno del dato y garantizar la seguridad,
interoperabilidad y cumplimiento normativo y satisfagan las necesidades de los proyectos de
investigacion.

Ofrecer formacion relacionada con la gestion y gobierno del dato dirigida al personal del IIS La Fe para
asegurar la correcta implementacién y funcionamiento del espacio de datos.

OBJETIVO - OE 5.2. Fomentar la innovacion mediante el uso de tecnologias emergentes garantizando

521

5.2.2

el pleno respeto de los derechos fundamentales, en particular, el de proteccion de datos

Definir procesos especificos para el impulso de la innovacién que garanticen el cumplimiento normativo
y la seguridad de la informacién.
Ofrecer soporte especializado a las iniciativas de innovacién.

OBJETIVO - OF 5.3. Implementar programas de mejora continua que permitan la capacitacion del

531

personal investigador y de gestién sobre laos mejores prdcticas de proteccion de datos y
concienciar sobre la importancia de la seguridad de la informacion

Crear y poner en marcha programas de formacion continua dirigidos al personal investigador y de gestion
sobre las mejores practicas en proteccion de datos y seguridad de la informacidn. Estos programas
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deberén incluir modulos sobre normativas vigentes, técnicas de seguridad, y casos de estudio practicos.
La formacion se ofrecera a través de distintos formatos tales como talleres, cursos en linea y/o seminarios
presenciales.

5.3.2 Organizar actividades de concienciacién para destacar la importancia de la seguridad de la informacién y
la proteccion de datos. Estas campafias pueden incluir charlas informativas, boletines electrénicos o
materiales educativos que refuercen la importancia de seguir las mejores préacticas y normativas en la
gestién de datos.

OBJETIVO - OE 5.4. Definir y ejecutar un programa de auditorias periédicas de cumplimiento normativo
y de medidas de seguridad para evaluar el nivel de eficacia y desempefio de las politicas, medidas
y procedimientos existentes y proponer las mejoras necesarias

5.4.2 Elaborar un calendario de Auditorias en materia de proteccién de datos en base a los recursos disponibles.
5.4.3 Realizar una auditoria que ofrezca una visién general del grado de cumplimiento normativo de la
institucion.

OBJETIVO - OE 5.5. Fortalecer y mantener la excelencia en la sequridad de la Informacién bajo los
estdndares requeridos del ENS y préximamente bajo Directiva sobre Seguridad de la Redes y los
sistemas de informacion de la Unidn Europea (NIS2). De modo que exista en la politica de
Seguridad de la Informacién del IIS La Fe unos principios bdsicos para proteger la informacion y
los servicios y unos requisitos minimos para asegurar el acceso, la confidencialidad, la integridad,
la trazabilidad, la autenticidad, la disponibilidad y la conservacién de los datos, la informacion y
los servicios utilizados por medios electrénicos que gestionen el IS La Fe

5.5.1 Realizar una auditorfa regular ordinaria, a dos afios de la Certificacién del ENS (julio de 2023) para verificar
el cumplimento de los requerimientos del ENS.

5.5.2 Actualizacién de la politica, las normativas y los procedimientos de seguridad de la informacién segdn las
mejores practicas y normativas vigentes.

5.5.3 Realizar al menos una jornada anual de concienciacién acerca de la seguridad de la informacién, dirigida
principalmente a los trabajadores de la Fundacién-IS La Fe.

5.5.4 Implementar formacién continua para el personal sobre seguridad de la informacion.

5.5.5 Invertir en tecnologias avanzadas de proteccidn de datos y ciberseguridad.

5.5.6 Realizar pruebas de penetracion y andlisis de vulnerabilidades de manera regular.

5.5.7 Elaborar un Plan de Continuidad del sistema.

5.5.8 Colaboracién en iniciativas y foros de seguridad para estar al tanto de las Gltimas tendencias y amenazas
en ciberseguridad.

5.5.9 Implementar sistemas de monitorizacién continua para detectar y responder a cualquier amenaza de
seguridad en tiempo real.

5.5.10 Formacion especifica para los miembros del Area de Informatica y del Comité Técnico de Seguridad de la
Informacién para poder gestionar y responder eficazmente a los desafios de la seguridad de la
informacién.

5.5.11 Creacién de un departamento de Seguridad de la Informacién, Departamento Ciber, dependiente del Area
de Informatica que Unicamente atienda a la gestion y proteccidn de la seguridad de la informacion,
asegurando la implementacion de las politicas, normativas y procedimientos de seguridad, y
respondiendo de manera eficiente a incidentes y amenazas cibernéticas.

OBJETIVOS Y ACCIONES - Eje 6. Cumplimiento normativo y Bioética

OBJETIVO - OE 6.1. Implantacion y desarrollo de un Programa de Cumplimiento Normativo
(Compliance) en la Fundacion IS La Fe, asi como de un modelo de organizacidn y gestion de
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riesgos y de prevencién de delitos penales en la institucion, todo ello de conformidad con la
normativa comunitaria y nacional aplicable

6.2.1 Desarrollar una Politica de integridad cientifica en el IIS La Fe.

OBJETIVO - OF 6.2. Desarrollar e implementar una Politica de integridad cientifica en el IIS La Fe

6.2.2 Difundir la Politica de integridad cientifica entre el personal del IS La Fe.

OBJETIVO - OE 6.3. Revisar y actualizar el Cédigo ético y deontoldgico del 1iS La Fe, integrando nuevas
prdcticas en investigacién, integrando la aplicacion de las nuevas tecnologias (inteligencia
artificial) y nuevas directrices en cuanto a investigacion animal

6.3.1 Revisar y actualizar el Cédigo Etico y Deontolégico del IIS La Fe.

6.3.2 Difundir el Codigo ético y deontoldgico actualizado entre el personal del 1IS La Fe.

6.4.1 Mejorar las condiciones de privacidad para los pacientes participantes en ensayos clinicos que acuden a
la UICAB, en especial, para las personas gque se encuentran en |a zona de administracion de tratamientos.

6.4.2 Crear un ambiente confortable en la sala de espera de la UICAB.

6.4.3 Evaluar las medidas de seguridad implementadas destinadas a garantizar la proteccién de datos
personales de las personas participantes de ensayos clinicos en la UICAB para desplegar, en su caso, las
mejoras necesarias.
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3. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

En base a los ejes estratégicos, los objetivos y las acciones planificadas, la Fundacion La Fe llevara a
cabo durante la anualidad 2025 las siguientes actividades con sus correspondientes dotaciones
presupuestarias:

ACTIVIDAD 1
A) Identificaciéon

Denominacién de la S . . T
. Realizacion de Proyectos de |+D+i y Ensayos Clinicos finalistas
Actividad

Tipo de Actividad Propia

| =1 -
Lugar de desarrollo de la IIS La Fe / Hospital La Fe

actividad
identificacion de la Sector Investigacién Médica: Desarrollo de proyectos de +D+i y EECC dentro de
actividad por sectores las lineas de investigacién del 1IS La Fe, cumpliendo con los requisitos exigibles y

gue conllevan financiacién especifica finalista:
- Investigacién por proyectos de I+D+i tanto competitivos como no
competitivos, en el dmbito nacional e internacional
- Investigacién clinica independiente y la promovida por el sector
\ empresarial
- Proyectos privados y publicos promovidos por convenios de colaboracion
y donaciones

Descripcion detallada de la actividad prevista:

Ejes Estratégicos sobre los que actia  Presupuesto Responsable
estimado
I 1.1.- Desarrollo de Proyectos  Excelencia investigadora y desarrollo Direccién IIS,

. de 1+D+i y EECC dle excelencia cientifico (eje 1), Gestion del Talento Areas Gestidn,
de financiacion privada o vy Proyeccién Profesional (Eje 2), 15.107.791 € Personal
propios Gestion, Recursos e Infraestructuras (total suma investigador

(eje 3), Innovacidn, Transferencia, actividades 1.1.)

Sociedad, Impacto y Alianzas (eje 4),
Cumplimiento normativo y Bioética
(Eje 6)
Desarrollo de proyectos y EECC relacionados con financiacién privada o propios:
1) Realizacién de EECC promovidos por la industria farmacéutica que se encuentran activos: 1000
estudios clinicos activos (850 ensayos clinicos; 150 estudios observacionales)
2) Realizacién de EECC independientes que se encuentran activos: 500 estudios clinicos activos (150
ensayos clinicos; 350 estudios observacionales)
3} Gestién de la apertura de nuevos estudios clinicos: 310 contratos firmados (190 ensayos clinicos; 120
estudios observacionales)
4) Gestion y seguimiento de 95 nuevos convenios de colaboracién y donaciones, 300 micro donaciones
ademas del seguimiento de los ya vigentes.
5) Desarrollo y gestién de 862 proyectos propios activos y 115 nuevos en el 2024.
6) Desarrolloy gestién de 61 proyectos privados activos y 17 nuevos en el 2024.
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Ambitos Estratégicos sobre los que | Presupuesto Responsable

actua estimado
1.2.-Desarrollo de Proyectos Excelencia investigadora y desarrollo Direccion IS
de 1+D+i y EECC de excelencia cientifico (eje 1), Gestion del Talento Areas Gestién
con financiacion publica y Proyeccion Profesional (Eje 2), 15.231.350€ Personal
competitiva Gestién, Recursos e Infraestructuras {total suma investigador

(eje 3), Innovacion, Transferencia, actividades 1.2.)

Sociedad, Impacto y Alianzas (e]je 4),

Cumplimiento normativo y Bioética

(Eje 6)

¢ Desarrollo de 297 proyectos relacionados con ayudas publicas competitivas de I+D+i en la anualidad 2024:
= 111 proyectos de Investigacién nacionales, 1 ayuda para Divulgacién Cientifica, 16 proyectos de
Innavacién y 40 Proyectos Internacionales.
« 114 ayudas activas de convocatorias publicas competitivas relacionadas con contratacion de
personal; 13 ayudas de movilidad y 2 intensificaciones.
e Desarrollo de 292 proyectos relacionados con ayudas publicas competitivas de +D+i para su ejecucion en
2025:
¢ 100 PI financiacion publica competitiva publica nacional y 41 proyectos internacionales.
¢ 14 ayudas publicas competitivas de 1+D+i (innovacién) activos en 2024, 2 redes innovacioén y 5
ayudas de personal innovacion.
* 106 ayudas de convocatorias publicas competitivas relacionadas con contratacién de personal;
2 movilidades y 4 intensificaciones.

Ambitos Esirratégicos ‘sobre los Presupﬁes.t_o Responsable

}
|
que actua E estimado
1.3.-Gestion y desarrollo Excelencia investigadora y desarrollo f Direccion lIS
de Proyectos inversién cientifico (eje 1), Gestion, Recursose ' 1,390.372 € Areas Gestién
Infraestructuras (eje 3), Innovacién, ! Personal
Transferencia, Sociedad, Impactoy ! {total suma investigador

Alianzas (eje 4) | actividad 1.3.)

1) Desarrollo de 2 proyectos ligados a publica y 3 proyectos de financiacion privada.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Numero previsto N.2 horas al afio previstas

Personal asalariado de estructura 17 27.327

Personal vinculado a proyectos y/o Llineas de

) s 468
investigacion.

19.214

Personal colaborador - .
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Instituto de
Investigacién Sanitaria

Beneficiarios o usuarios de la actividad

Numero (previsto)

Personal sanitario y personal investigador (1000)

Personas
, fisicas Indirectamente toda la sociedad
F - T T TR S
. Personas 1 Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat
" juridicas !

empresas de productos sanitarios, etc.)
Organismos publicos de investigacion

Centros tecnologicos y otros centros de 1+D+i (150)

C) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBJETIVO

OE 1.1. Perseguir la excelencia cientifica,
mejorando la productividad y calidad de la
investigacion desarrollada e impulsando el
posicionamiento de 1S La Fe como centro de
referencia a nivel nacional e internacional

OE 1.11. Formar a los investigadores en la
elaboracion de propuestas competitivas y
memorias econdmicas que aseguren la
disponibilidad de recursos en grupos, dreas
de gestion y plataformas, para garantizar la
ejecucién y gestion eficiente de los
proyectos

OE 3.1. Fortalecer las instalaciones, sistemas

y equipo de las plataformas cientifico-
i tecnoldgicas (C-T) para afianzar su
" desarrollo, competitividad y excelencia

OF 3.4. Potenciar la marca del IS La Fe y del

Hospital La Fe como instituciones de
referencia en investigacién asegurando
ademds la correcta visibilidad de sus

__i_r_myegigadores e iniciativas

i INDICADOR

oNumero de IPs con actividad
asistencial

oRedes de investigacién (nacional e
internacional) en las que participa el
IIS La Fe

o Plataformas de apoyo del ISClll en
las participa el IS La Fe.

oNumero de guias de practica clinica
publicadas en las que haya
participado el personal del IS La Fe.

o Numero de sesiones de formacién

oNumero de investigadores en las
sesiones formacién.

o Porcentaje de
competitivas presentadas.

oNumero de guias y materiales

propuestas

formativos desarrollados y
distribuidos.

o Necesidades de recursos

o Plataformas con inventario

actualizado
oNumero de incidencias detectadas
oGrado de satisfacciébn de los
investigadores/as con los servicios de
las plataformas
oNumero de criterios definidos vy
documentados para evaluar vy
seleccionar nuevas infraestructuras.
o Boletines informativos distribuidos.
oEventos de cientifica

organizados.

difusion
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Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnologicas,

CUANTIFICACION

o Aumentar 5%

o Mantener las
redes actuales

o Mantener las
plataformas
actuales

o Nuamero de guias

o Realizar al menos
dos sesiones

o % investigadores
formados

o Aumentar
propuestas 5%

o Desarrolio de
material de apoyo

0% de necesidades
cubiertas

0 100%
actualizacion
inventario

© 100% seguimiento
incidencias

o % satisfaccion
usuarios
plataformas

o Numero boletines

o%

evento

asistencia

0 % satisfaccion
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Instituto de
Investigacién Sanitaria

OBJETIVO

OE 4.4. Mantener y fomentar las
colaboraciones y alianzas con multiples
entidades para enriquecer el ecosistema
investigador e innovador a nivel
autonémico, nacional e internacional
(redes, consorcios, compafiias
farmacéuticas y biotecnolégicas)

OE 4.2. Consolidar la cultura de innovacién
en el IIS La Fe, para contribuir al progreso de
la sociedad, abordando desafios globales
mediante la transferencia de tecnologia y la
aplicacion préactica de los resultados de la
investigacion al sistema sanitario, a la
sociedad y la empresa mejorando la
experiencia del paciente

OE 4.3. Aumentar el conocimiento entre los
investigadores y profesionales sanitarios del
centro acerca de la relevancia de
salvaguardar sus hallazgos para aumentar
las oportunidades de explotacion comercial,
mediante la realizacién de seminarios
especializados y otras iniciativas

INDICADOR

o Ndmero iniciativas 1+D conjuntas con
empresa
farmacéutica/biotecnoldgica

o Numero proyectos con participacion
de 2 0 mas centros de investigacion
sanitarios de CV

o Numero articulos cientificos,
patentes o informes técnicos
resultantes de proyectos
colaborativos

o Numero de innovaciones

tecnolégicas o productos nuevos tras
colaboracién

o Numero convocatorias con
universidades

oNimero de proyectos en

colaboracién concedidos con
financiacién interna

oNumeros proyectos solicitados con
participaciéon de diversos centros de
investigacion sanitaria CV, a través
de la articulacion de FORCE, DG.

o Numero de socios industriales para el

proyectos  de

colaboracién publico — privada

desarrollo  de

oNuUmero de boletines de vigilancia
tecnoldgicas

o Numero de eventos de transferencia
e innovacién asistidos

o Numero de seminarios
especializados realizados.

oNumero de talleres y sesiones
formativas.

oNuUmero de participantes en los
seminarios especializados.

oNivel de satisfaccion de los
participantes con los seminarios
especializados.

oNumero de ideas analizadas y
registradas

oNUmero de consultas sobre
proteccién de propiedad intelectual

o Numero de proyectos de
investigacion con estrategias de
protecciéon de propiedad Intelectual
implementadas
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CUANTIFICACION

o Aumentar 1%

oAumentar 1%

o NUmero de
resultados

oNumero de
convocatorias

oAumentar 1%

o Aumentar 1%

o Aumentar 1%

o Numero de
boletines

o Aumentar 1%

o Aumentar 1%

0 % satisfaccion

o Aumentar 1%

100% estrategias
implementadas
100% patentes
presentadas
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Instituto de
Investigacién Sanitaria

OBIJETIVO

OE 4.5. Potenciar la participaciéon en
programas de colaboracién publico-privada,
fomentando la transferencia bidireccional
de conocimiento entre el Instituto y las
empresas

OE 4.6. Fomentar la participacion de la
sociedad (asociaciones de pacientes,
empresas del sector, fundaciones) en los
6rganos de gobierno de la institucién

OE 4.7. Detectar necesidades en la practica
clinica asistencial a través del contacto con
los propios pacientes y personal sanitario
con el fin de generar equipos
multidisciplinares que sean capaces de
aportar una solucion al reto planteado,
fomentando la participacion de todas las
partes implicadas (clinicos, investigadores,
tecnélogos y empresas) desde el origen del
proyecto

INDICADOR

oNumero de nuevas patentes o0
solicitudes de patentes presentadas.

olniciativas de colaboracién con
empresas

oNumero iniciativas con participacion
de 2 o mas entidades de
investigacién sanitaria de la CV.
oEventos de intercambio de
conocimientos organizados /
asistidos.

o Asistentes a la Jornada de Innovacién
Empresarial.
oSatisfaccion con la
Innovacion Empresarial.

intercambio  de

Jornada de

oEventos de
conocimientos.

o Proyectos con centros tecnolégicos -
financiacion interna.

oProyectos con entidades privadas -
financiacidn interna

oNumero de  asociaciones de
pacientes, empresas y fundaciones
contactadas e invitadas a participar.

oBoletines de vigilancia tecnolégica
general enviadas a asociaciones de
pacientes, fundaciones, etc.

olornadas realizadas a pacientes y
profesionales clinicos.

o Valoracion de los pacientes
/asociaciones de pacientes de las
jornadas en las que han participado.

o Acuerdos de consorcio firmados con
empresas tecnolégicas para el
desarrollo de proyectos

o Cantidad de soluciones innovadoras
transferidas a la practica clinica y al
mercado.

o Proyectos solicitados con perfiles
investigador, clinico y tecnolégico.

o Posibles spin-off / start-up en
proceso de constitucion para dar
respuesta a una necesidad clinica.
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CUANTIFICACION

o Aumentar 1%

oAumentar 1%

o Namero de
eventos

o Numero asistentes

0 % satisfaccion

o Numero de
eventos

o Aumentar 1%

o Aumentar 1%

o Aumentar 1%

o Aumentar 1%

% satisfaccion

oAumentar 1%
oAumentar 1%
o Aumentar 1%

NUmero spin-off /
start-up
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Instituto de
Investigacién Sanitaria

ACTIVIDAD 2

A) Identificacion

Denominacion de la
Actividad

Tipo de Actividad

Promocidn de la actividad investigadora

Propia

IS La Fe/ Hospltal LaFe
la actividad

"Identificacion de la | ‘Sector investigacion Médica: Slgmendo las lineas de investigacion del lIS La
actividad por sectores

i
|
Lugar de desarrollo de i
1

Fe:
- Promocion de los recursos humanos destinados a desarrollo de los
proyectos de investigacién, con financiacidn especifica finalista
- Promocidn de la actividad investigadora

Descripcidn detallada de la actividad prevista:

Ejes Estratégicos Presupuesto Responsable
sobre los que actia  estimado
2.1.-Promocién de los recursos Excelencia Direccion IS
humanos destinados a desarrollo de los investigadora y Area RRHH
proyectos de investigacién, con desarrollo  cientifico 3 400.716€
financiacién especifica finalista (eje 1), Gestion (iotal suma
talento y proyeccién 2.1)

profesional (eje 2). |

Gastos de personal asociados a las convocatorias publicas competitivas para el desarrollo de
los proyectos de investigacién (1SCIIl, Conselleria, Ministerios)

2.2.- Promocién de la actividad Excelencia Direccién 1IS
investigadora investigadora y Areas Gestion
desarrollo cientifico  386.800 € Personal
(eje 1), Gestidn del (total suma  |nvestigacién
Talento y Proyeccién 22)

B . Profesional (Eje 2), o
1) Desarrollo de proyectos relacionados con financiacién propia del IIS La Fe para la
promocidn de la actividad investigadora:
i. Ayudas para el desarrollo de proyectos de investigacién en cuidados y atencidn
primaria.
ii. Premio fin de residencia
iii. Il Programa de apoyo a las estancias de personal investigador en centros
internacionales prestigio
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iv. Talleres miércoles innovadores
v. Contratos post-residentes
vi. Programa de apoyo a las estancias internacionales de personal investigador Moving
¢ Science
vii. Acciones coordinadas UPV-IIS La Fe
viii. Acciones coordinadas UCV-LA Fe
ix. Convocatoria Ayudas UV - 1IS La Fe
x. Ayudas Maria Jorda Cardiologia y Oncologia
xi. Soporte a las Plataformas Cientifico-Tecnoldgicas para su apoyo a la investigacion

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

. . N2 horas al aiio
Ndmero previsto

previstas
Personal asalariado de estructura 16 25.720
} Personal vinculado a proyectos y/o Lineas de 20 26.885

investigacion.

Personal colaborador - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

] Namero (previsto)

] Personas fisicas Personal sanitario y personal investigador {1.000)
Indirectamente toda la sociedad

Personas juridicas Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat
Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnologicas,
empresas de productos sanitarios, etc.)
Organismos plblicos de investigacion
Centros tecnolégicos y otros centros de I+D+i (500)

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad.

OBJETIVO INDICADOR "CUANTIFICACION
OE 1.2. Afianzar las lineas estratégicas o Proyectos interdisciplinarios (participacién o Aumentar 1%
de investigacion como catalizadoras  de grupos de diferentes dreas cientificas). proyectos

de una actividad cientifica de | centivos para fomentar la colaboracién oEuros dedicados a
vanguardia, favoreciendo la . s . .

. R ) o interdisciplinar. incentivos
investigacion interdisciplinar y Worksh . g . B Pafticiadih
colaborativa entre los grupos del oWorkshops y  jornadas  temdticas o % Participacion

Instituto organizadas y su participacion.

. oFinanciacién para proyectos con sinergia oEuros dedicados a
entre areas cientificas o grupos. proyectos

o Participacién en seminario cientifico para
promover el conocimiento de las Ineas de  ©% Participacion
trabajo internas.
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Instituto de
Investigacién Sanitaria

OBIJETIVO

OE 1.3. Consolidar el crecimiento de la
investigacion clinica e investigacion en

enfermeria

OE 1.4. Promover e

incentivar

la

investigacion en atencidn primaria

(AP)

OE 1.5. Implementar un plan de apoyo

a investigadores/as emergentes

OE 1.10. Incorporar investigadores de
reconocido prestigio a las Unidades

Mixtas del 1IS La Fe

OE 2.1. Posicionar al lIS La Fe como
centro referente para la atraccion y
desarrollo del talento, potenciando las
capacidades y habilidades de

. personas  que

forman

parte

fas
Y

! .
. favoreciendo el desarrollo de su

carrera profesional

OE 2.2. Favorecer las estancias del
personal del IS La Fe, en centros
nacionales e internacionales

INDICADOR

olornada de investigacién enfermera vy
cuidados en salud (participacion y
valoracion)

oInvestigadores enfermeria y cuidados de
salud

o NUmero de proyectos con IP enfermera.

o Publicaciones anuales con enfermeras
como autoras.

o Porcentaje de investigadores de atencion
primaria incorporados en el IIS La Fe.

oGrupos de investigacidn/unidades mixtas
en los que participa personal de AP.

o Numero de nuevos grupos de investigacion
en AP.

oNumero de grupos de
emergentes

o Proyectos liderados por investigadores/as

investigacion

emergentes.

oNumero de publicaciones cientificas con
investigadores/as emergentes.

oNumero de patentes generadas por
investigadores/as emergentes.

o Revisién de la estructura de las Unidades
mixtas

olnvestigadores de reconocido prestigio
incorporados a las Unidades Mixtas

o Medidas del
implantadas

o Sesiones formativas (accién 2.1.2.)

Convenio Colectivo

oCampafia de comunicacién para atraer
talento

oSatisfaccion con  oportunidades de
desarrollo profesional

o Porcentaje de participacion en formacion

o Formacién para estudiantes en practicas,
trabajos de fin de grado, tesis de master y
formacién avanzada en investigacién.

oAcuerdos para formalizar estancias en
centros de reconocido prestigio

o Comunicaciones promocién estancias

oTrabajadores interesados/as en realizar
estancias en otros centros

o Personal investigador que ha participado
en estancias

o Satisfaccion con estancias
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CUANTIFICACION
0% Participacion
0% satisfaccién con
la jornada
oAumento 1%

oAumento 1%
proyectos
oAumento 1%

publicaciones
oAumento 1%
oNdmero de grupos
con investigadores
AP

oNuUmero  nuevos
grupos
0% tipo de grupo

o Aumento 1%

0% de
revisadas

unidades

0% de medidas
implantadas

oNUmero sesiones
realizadas

o Numero
comunicaciones

o % satisfaccion

o Aumento personal
en formacion

o NUmero de
estancias

o Numero
comunicaciones

o NUmero
interesados
estancias

0 % satisfaccion
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OBIETIVO

OE 2.3. Organizar  seminarios
. centificos con la participacion de
" cientfficos visitantes de excelencia y

antiguos colaboradores

OE 2.6. Formacién especifica para
personal de plataformas e
investigadores/as

ACTIVIDAD 3

A) Identificacién

| Denominacién de la

‘l l\ctividat_:l _
Tipo de Actividad
Lug?:\? de desarrollo de
la actividad

Propia

Identificacion de la
actividad por sectores Fe:

-  Promocién de los

INDICADOR

oProyectos y/o estudios
publicaciones tras realizacién de estancias

clinicos y/o

oNumero de seminarios de cientificos
visitantes y antiguos colaboradores.
oCientificos  visitantes y  antiguos
colaboradores que participan
olnvestigadores en la organizacién vy
moderacién de los seminarios.
oSesiones informales con

visitantes e investigadores en etapas

cientificos

tempranas de la carrera profesional.

oSatisfaccidn con seminarios y sesiones
informales

oValoracion de la eficacia por parte de
visitantes y antiguos colaboradores.

o Publicaciones o proyectos derivados de los
seminarios.

oNecesidades formativas identificadas

o Cursos especificos para el personal de las
plataformas.

o Nivel de satisfaccién con la formacién

o Mejora en el desempefio tras la formacion

o Recomendaciones de mejora aplicadas

Apoyo a la investigacién clinica (AIC /UICAB)

1IS La Fe /T—Iospita—I La Fe

recursos

humanos necesarios

CUANTIFICACION

o Numero proyectos

0% satisfaccion en
seminarios y
sesiones
informales

0% participacion en
seminarios y
sesiones
informales

o Resultados tras los
seminarios y las
sesiones
informales

0 % satisfaccidn

o Numero de
necesidades  de
formacion
cubiertas

Sector investigacion clinica siguiendo las lineas de investigacién del IS La

para el

mantenimiento de una estructura organizativa y funcional que
impulse esta actividad investigadora de calidad (Area de
Investigacién Clinica y UICAB)

Qescripgiép detallada de la actividad prevista:

Ejes Estratégicos sobre los Presupuesto Responsable

que actua estimado i
3.1.-Promocion de los recursos Excelencia investigadora y Direccién IIS .
humanos destinados al apoyo a la  desarrollo cientifico (eje 1), 1.198.577€ Area RRHH

investigacion clinica
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IS La Fe
Cumplimiento normativo y
Bioética (Eje 6)

1) Gastos de personal asociados a:

i. Area de Investigacion Clinica (Gestiona, desarrolla y colabora en Estudios Clinicos
promovidos tanto por la Industria farmacéutica como por el lIS La Fe y sus investigadores
y EECC independientes, con el objetivo de consolidar los ensayos clinicos sin interés
comercial y potenciar los ensayos clinicos de promotores privados)

ii. Unidad de Investigacion Clinica y Actividad Bioldgica — UICAB - (Unidad especializada en
la realizacion de ensayos clinicos de fases tempranas integrada funcionalmente en el
hospital, que cuenta con personal de enfermeria y técnicos de laboratorio especializados
en ensayos clinicos)

iii. Otros costes asociados al apoyo a la investigacion clinica

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Num'ero N.2 horas al afio previstas
previsto
Personal asalariado de estructura 22 35.365
Personal vinculado a proyectos y/o Lineas de 10 12.765

investigacion,

Personal colaborador - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero (previsto)

Personas fisicas Personal sanitario y personal investigador (400)
Indirectamente toda la sociedad

Personas juridicas Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat
Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnolégicas,
empresas de productos sanitarios, etc.)

Organismos publicos de investigacion
Centros tecnoldgicos y otros centros de 1+D+i (250)

D) Obijetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBIJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
OE 1.7. Fortalecer las instalaciones de la o Numero sillones y/o camas para o Aumentar el niumero de
UICAB para incrementar el numero de |z administracién de tratamiento  sillas y camas UICAB

ensayos clinicos de fase |, Iy firstin human

a pacientes en ensayos clinicos.  oAumentar 1%
desarrollados en el HUPLAFE

oNUmero de ensayos clinicos o Numero de mejorasen

activos y nuevos en los que la UICAB.

participa la UICAB. oAumento del
oMejoras realizadas en las equipamiento segun

instalaciones de la UICAB. proyecto.
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OBJETIVO INDICADOR CUANTIFICACION
oNumero de equipos de
laboratorio nuevos en la zona de
anélisis de muestras de ta UICAB.
oNumero de mejoras para
aumentar la privacidad de los . .
acientes en |a UICAB o Mejora condiciones de
i
o Zumero de mejoras privacidad paciente
i fanc 0 % satisfaccion de
OE 62 Mejqrgr la experiencia (:e ' los implementadas en la sala de °ac_entes
i
pacner? es participantes en ensayos clinicos espero de la UICAB p -
atendidos en la UICAB » . o % mejoras en las
o Satisfaccion de los pacientes . .
. . instalaciones UICAB
o Intervenciones realizadas para la )
. . . segun proyecto
mejora de las instalaciones de la
UICAB
J
ACTIVIDAD 4

A) Identificacion
Denominacién de la Gestién de la actividad investigadora

Actividad

Tipo de e Actividad Propia o
Lugar de desarrollo de IS La Fe / Hospltal La Fe

la actividad

Identificacion de la Gastos generales de gestion de la actividad investigadora y del
actividad por sectores mantenimiento de la estructura del IIS La Fe

Descripcion detallada de la actividad prevista:
Ejes Estratégicos sobre Presupuesto

Responsable }

los que actia estimado
4.1.-Promocion de los recursos Recursose ' Direccién IS
humanos destinados al apoyo a la Infraestructuras (eje 3);  4.761.747€ Areas de
Transferencia, Sociedad, Gestién

investigacién clinica
4.,2.-Otros costes directos
relacionados con la actividad

Impacto y Alianzas (eje 2.102.648 €

4), Gobernanza del Dato

y Ciberseguridad (eje 5)

1) Gastos de personal asociados a las dreas de gestion del IIS La Fe: Area Cientifica, Area
Juridica, Area de Desarrollo de personas, Area Econémica, Area de Innovacién, Area de
Calidad, Area de Contratacién Publica e Infraestructuras, Area Informatica, Area de
Prevencién de Riesgos Laborales, Area de comunicacién, Auditor Interno y Direccién
Gerencia.

2) Otros costes asociados a la gestién de la actividad investigadora.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Pégina 25 de 28

Fundacién para la Investigacion del Hospital La Fe | Avenida Fernando Abril Martorell, n® 108, Torre A, 7. 46026 Valencia
Tel.: (+34) 96 124 66 01 | Fax. (+34) 96 124 66 20 | info@iislafe.es | www.iislafe.es



i
/4

IIE_a Fe

Instituta de
Investigacion Sanitaria

Ndamero

previsto
Personal asalariado de estructura 60
Personal vinculado a proyectos y/o Lineas de 12

investigacion.

Personal colaborador -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero (previsto)

Persanas fisicas Personal sanitario y personal investigador (700)

Indirectamente toda la sociedad

Personas juridicas Generalitat Valenciana, Conselleria de Sanitat

N.2 horas al afio previstas

96.450
15.980

Tejido empresarial e industrial (farmacéuticas, empresas biotecnoldgicas,

empresas de productos sanitarios, etc.)
Organismos publicos de investigacion
Centros tecnoldgicos y otros centros de 1+D+i (500)

D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBIJETIVO INDICADOR

"OE 3.2. Consolidar los procesos de gestion e oProcesos de gestion revisados,

impulsar los servicios de apoyo como  estandarizados y documentados
herra.mllentas clave.para impulsar y dinamizar Porcentaje de personal
la actividad del Instituto .

capacitado

o Nivel de satisfaccion sobre los
servicios prestados

oNdmero de
implementadas

mejoras

o Verificacion gobierno, gestion y
calidad de la base de datos
responsabilidad de gestion

OE 3.3. Consolidar e impulsar la captacién de
fondos, manteniendo la diversificacién de las
fuentes de financiacién, optimizando la
gestion de los recursos e infraestructuras para
garantizar un respaldo eficaz a las actividades
de investigacién

o Eventos de networking y talleres
organizados.
o Contacto con

financiadores.

potenciales

o Asistentes a cada evento.
o Satisfaccion con el evento
Nimero de acuerdos 0

colaboraciones establecidas tras
los eventos.

OE 3.5. Asegurar la cultura de la prevencidon de o Reconocimientos médicos

riesgos laborales en todas las actividades de la realizados.
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CUANTIFICACION

o Numero de
procesos
documentados

o Numero de
asistentes

o % satisfaccién
servicios de gestion

o % mejoras
implementadas

% seguimiento

incidencias gestién del

dato

o Aumentar 1%

o Numero de
contactos

o Nidmero de
asistentes

0 % satisfaccién

o Numero de
acuerdos

© % reconocimientos
realizados
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Instituto de
Investigacién Sanitaria

Fundaciéon - IS La Fe, para prevenir los oCursos formacién PRL basica o % cursos realizados
accidentes laborales y enfermedades realizados 0 100% trabajadores
profesionales, y en general, preservar la salud o Trabajadores/as que han informados

de sus trabajadores/as, dando cumplimiento a

. ) recibido la informacion PRL 0 100% registros
la normativa legal en esta materia

oControl de los registros de entrega EPIS
entrega de EPIs a los controlados

©  trabajadores/as.
OE 3.9. Definir un flujo de trabajo para la ! o Namero de propuestas © Numero de
. |
presentacion de propuestas,  tanto l presentadas siguiendo el nuevo  propuestas
competitivas como no competitivas, por parte ! protocolo desde su

de los grupos de investigacion, unidades
mixtas y plataformas, con el fin de garantizar
que todos los actores implicados en su disefio
y ejecucion estén representados y cuenten con
los recursos econémicos, técnicos y humanos o Grado de satisfaccion con el flujo o % satisfaccién
necesarios para su adecuada gestidn, de trabajado.

monitorizacién, justificacién y ejecucid

implementacion
o NUumero de asistentes a la sesion o Numero de
formativa asistentes

OE 4.1. Alinearse con las iniciativas y | o NUmero de eventos y jornadas o©Aumento 2%
directrices de la Direccion General de ; enlos que participa

Investigacion e Innovacion de la Conselleria de ! oNGmero de proyectos de

Sanidad para dar visibilidad a la actividad

cientifica e innovadora de la Comunidad iyestigacion € - INNEvacion
Valenciana desarrollados en colaboracién,
iniciados y activos
o Numero de acciones
coordinadas
OE 5.3. Implementar programas de mejora oActividades " formativas o Aumento 2% o
continua que permitan la capacitacion del disefiadas y ofrecidas

personal investigador y de gestion sobre 1as Numero de asistentes formacién o NUmero de
mejores practicas de proteccién de datos y

concienciar sobre la importancia de la
seguridad de la informacién

oGrado de superacion de las asistentes
actividades formativas o0 % superacién cursos
oGrado de satisfaccion de los o % satisfaccion
asistentes
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Instituto de
Investigaci6n Sanitaria

4. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

TOTAL ACTIVIDADES
GASTOS [ INVERSIONES ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 | ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 4 TOTAL

REALIZACIGN DE PROMOCION ‘APOYO AlA GESTION DE LA

PROYECTOS DE +D+ |ACTIVIDAD INVESTIGACION ACTIVIDAD TOTAL

| EC FINALISTAS INVESTIGADCRA CLINICA (AIC/UICAB) |INVESTIGADORA
Ayudas monetarias 15.30_3.686 T o - 15.303.680
Gastos de personal 15.035.460 2.400.715,51 1.122.077 4761747 23.320.000
Otros gastos de la actividad 386.800,00 76.500 1.353.648 1.816.948
Amortizacion inmovilizado .
SUBTOTAL GASTOS 30.339.140 2.787.515,51 1.198.577 6.115.396 40.440.629
Adguisicion de inmovilizado 1.390.372 2.139.372
Adquisicion bienes patrimenio histérico
Cancelacion deuda no comercial 749.000
SUBTOTAL INVERSIONES 1.390.372 749.000 2.139.372
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 31.729.512 2.787.516 1.198.577 6.864.396 42.580.000

INGRESOS PREVISTOS 2025
Ingresos y prestaciones de servicios de la actividad propia 21.259.720
\J Subvenciones Competitivas CE 2.536.470

Subvenciones Competitivas Nacional 12.136.072
Subvenciones Competitivas Autonémica 2.838.702
Subvenciones Competitivas Entidades Privadas 1.909.036
Subvencion DIRECTA Conselleria Sanidad 400.000
Aportaciones Institucionales privadas de Entidades 1.500.000
TOTAL 42,580.000

PREVISION DE OTROS RECURSOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

OTROS RECURSOS 2025

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS
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